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Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu Tasarısı hazırlanmış, meclise sunulmuş ve önümüzdeki günlerde Meclis’te görüşülerek yasalaştırılması beklenmektedir. Tasarıyı, Türk kamu yönetimi siteminde köklü değişiklikler yaratan bir “yeniden yapılanma” etkinliğinin bir parçası olarak görmekte yarar vardır. Bu çerçevede kamu yönetimi örgütünde başta Kamu Yönetimi Temel Yasa Tasarısı ile başlatılan dönüşümün önemli ayaklarından birisini de Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu Tasarısı oluşturmaktadır.

Tasarı, kamu mali yönetimi ve denetimi olgusunu yeni baştan düzenlemekte, ilkelerini yeniden örgütlemekte, bütçe kurumlarının gruplanma sistemini değiştirme, denetleme ilkelerini ve denetçileri yeni ilkeler etrafında yeniden örgütlemektedir. Bu bağlamda köklü, hatta cüretkar düzenlemeler önerdiğini iddia etmek hiç de aşırı bir yorum olmasa gerektir.

Kamu mali yönetiminin ve denetiminin yeniden yapılandırılması çalışmasını başlatan AKP Hükümeti değildir. 10 yıla yakın zamandır çeşitli kurum ve kuruluşlar içerisinde buna yönelik çalışmalar yürütülmektedir. Bu çalışmaları sürükleyen kuruluşlar da son zamanda hemen her taşın altında görmeye alıştığımız kuruluşlardır: 
1) 11.10.1995 tarihinde Maliye bakanlığı ve Dünya Bankası (DB) arasında "Kamu Mali Yönetim Projesi"nin "Harcama Yönetimi" sistemini çözümlemeye yönelik bir proje anlaşması imzalanmış ve bu proje yardımıyla Türk elit ve entelektüellerine “nasıl bir kamu mali yönetimi sistemine sahip olmaları gerektiği öğretmiştir”, 
2) IMF İcra Direktörleri Kurulu’nun 6. gözden geçirmeyi onaylayabilmesi için Kamu Mali Yönetimi ve Denetimi Yasa Tasarısının yasalaştırılması ön şart olarak ileri sürülmüştür,
3) Avrupa Birliği Uyum Şartları da yasayı bize “şart” koşmaktadır. Yasa tasarısı Maliye Bakanlığı tarafından “Avrupa Birliği ve uluslararası standartlarla uyumlu bir kamu iç kontrol sistemi oluşturulması” amacıyla, 3 Ağustos 2002 tarihinde T.B.M.M.’ne sunmuştur. Seçim döneminde kadük olan tasarı, 58. Hükümet Acil Eylem Planında da ilk altı aylık tedbirler arasında yer almış ve AKP hükümetince tekrar Meclis’e sunulmuştur.
4) Alışageldiğimiz “yönetişim” uygulamaları çerçevesinde, yasanın hazırlanmasında yine büyük sermaye ve uluslararası kuruluşlar aktif görev almıştır. Yönetişim toplantılarında TESEV, TOBB, TÜSİAD ve Uluslararası Yerel Yönetim Birliği (IULA) hazır bulunmuştur.
KAMU İŞLETMECİLİĞİ OKULUNUN MALİ YÖNETİME YANSIMASI: PERFORMANS DEĞERLENDİRMESİ, KARLILIK, VERİMLİLİK, ETKİLİLİK 
Tasarı, kamu yönetiminin yeniden yapılandırılması amacıyla sunulan diğer yasa paketleriyle uyumludur. Kamu işletmeciliği ve yönetişim yaklaşımları çerçevesinde örgütlenmiş bir yasa hazırlığı içerisindedir. Kamunun denetlenmesi sürecini performans değerlendirmesi, verimlilik, etkililik amaçlarına bağlamak, kamu yönetiminin başarı ölçütü olarak işletme yönetimleriyle aynı ölçütleri benimsemek demektir. Oysa kamu yönetimi ve kamu hizmeti, kamu adına, kamusal süreçlerde kamu için hizmet verme ve bu hizmetleri yönetme anlamını taşımaktadır. Performans kriterleri çerçevesinde değerlendirme sözleşmeliliğe mahsustur, ekonomiktir. Oysa kamusal alan siyasi bir alandır, kamu personeli olma hakkı da Anayasamızda, ekonomik bir hak olarak  değil, siyasi bir hak olarak tanımlanmıştır
Kamusal olanın etkinlik bağlamında analiz edilmeye başlanması, 1980 sonrası ortaya çıkan ve devletin küçültülmesi ve kamu kurum/kuruluşları ile kamu hizmetlerinin özelleştirilmesini hedefleyen neo-liberal yaklaşımların bir ürünüdür. Bu yaklaşım, kamu kaynaklarının özel sektöre çok ucuza veya bedelsiz aktarılmasının koşullarını hazırlamıştır. Sonuç, diğer az gelişmiş ülkelerde olduğu gibi ülkemizde de dar gelirli ve işsiz vatandaşların sahipsiz kalması, kamu harcamalarının daraltılması, eğitim ve sağlık gibi hizmetlerin paralı hale getirilmesi ve gelir dağılımının aşırı oranda bozularak, işsizliğin artmasıdır.
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü Yasa Tasarısı da bu çerçevede örgütlenmiş bir yasa tasarısıdır. Performans denetimi anlayışı ve bu anlayışın getirdiği “ekonomiklik, etkililik, verimlilik anlayışları” doğrudan kamu giderlerinin daraltılmasına yönelik olarak kurgulanmış gibidir. Kamunun ve kamu harcamalarının daraltılması anlamına gelen bu yaklaşımın, önümüzdeki yıllarda “performans kriterleri çerçevesinde” daha karlı, ekonomik olarak daha etkili kamu hizmetlerine yönelinmesi sonucunu doğuracağını; stratejik yönetim anlayışı, vizyon-misyon tasarımları yardımıyla kamunun karlılığının artırılmasına, dolayısıyla da devletimizin iç ve dış borçlarının daha kolay ödenmesinin, yerli ve yabancı rantiye kesime kaynak transfer edilebilmesinin olanaklarını yaratılacağını tahmin etmek güç olmasa gerektir. Elbette ki bu yeni bir olgu değildir. Zaten uygulanmaktadır. Örneğin 2004 yılı Bütçe Hazırlama Rehberi
’nde şu tür ifadelere rastlamak günümüzde hiç de şaşırtıcı değildir: 
         Bilindiği üzere, piyasalara güven verilmesi ve kamunun borçlanma gereğinin azaltılması sonucu reel faizlerin düşürülmesi suretiyle sürdürülebilir bir borçlanma politikasına sahip olunması büyük önem taşımaktadır. Bu amaçla, kamu kaynaklarının kullanımında verimlilik ve etkinliğin artırılması ve mali disiplinin sağlanması zorunlu bulunmaktadır. Bu çerçevede, 58. ve 59. Cumhuriyet Hükümetleri tarafından kabul edilen Acil Eylem Planı çerçevesinde çok sayıda tedbir alınmış, ayrıca yapısal reformlar da aşamalı olarak uygulanmaya başlanmıştır. 
(…)

         2004 yılı, özelleştirmeler ve yeniden yapılandırmalar yoluyla kamu sektörünün ekonomideki payının küçüleceği, finans sektörünün ise 2000 Kasım ve 2001 Şubat krizleri sonrası dönemde içinde bulunduğu belirsizlik ortamından tamamen çıkarak ekonomik gelişmede dinamik bir fonksiyon üstleneceği ve reel sektörün ekonomik etkinliğin artırılmasındaki rolünün güçleneceği bir yıl olacaktır. Dolayısıyla, halihazırda uluslararası mali kuruluşların desteğinde yürütülen ekonomik programın semerelerinin tam anlamıyla yakında ortaya çıkması beklenmektedir.

Yukarıdaki ifadeler toplumsal bir tercihin göstergesidir. Açıkça kamu yönetimi reformlarının da aynı toplumsal tercihlerin sonucu olduğu belirtilmektedir. Buna göre, AKP Hükümeti borç aldığı kesimlere, rantiyelere ve IMF politikalarına öncelik vermektedir. Devletin önceliği sosyal harcama yapmak, işsizliği azaltmak, eğitimi artırmak gibi yaklaşımlardan kaymıştır. Bu kayma elbette ki yeni değildir. Ancak bu yasa tasarısı bu öncelikleri “yasal bir çerçeveye” oturtmaya yönelmektedir, bu bakımdan önemlidir.
Üstelik performans kriterlerinin belirlenmesinde, uygulanmasında ve denetlenmesinde de önemli problemler yaşanacağını tahmin etmek güç olmasa gerektir. 

Ayrıca yasa tasarısının dili de en yeni yönetim ve Dünya Bankası kavramlarıyla donatılmıştır. Bu kavramlardan bazıları: Toplam kalite, vizyon-misyon, şeffaflık, açıklık, hesap verebilirlik, stratejik planlama, stratejik yönetim vb. dir.
BÜTÇE KURUMLARI VE SINIFLANDIRILMASI YENİDEN ÖRGÜTLENİYOR
Daha önce merkezi bütçe kapsamında Genel ve Katma Bütçeli İdareler yer almaktaydı. Tasarı katma bütçeli idareler kavramını ortadan kaldırmakta, katma bütçeli kuruluşların bir kısmı özel, bir kısmı da genel bütçe başlığı altında gösterilmekte ayrıca düzenleyici kurum ve kurullar merkezi bütçe kapsamına dahil edilmektedir. Yeni sistem kurumları dörtlü bir cetvel sistemi yardımıyla tanımlamaktadır. 1 Sayılı Cetvel
 eski genel bütçeli kurumları ve katma bütçeli kurumların bir kısmını içermektedir. 2 Sayılı Cetvel
 eski katma bütçeli kurumların kalanını ve İstanbul Altın Borsası Başkanlığı, İhracatçı Birlikleri vb. ek bazı kurumları, 3 Sayılı Cetvel
 Düzenleyici ve Denetleyici Kurumları, 4 Sayılı Cetvel
 ise sosyal güvenlik kurumlarını kapsamaktadır. Bütçeler ve denetlemeler de bu yeni sınıflandırma temelinde yürütülecektir. Yeni sınıflandırmada hemen göze çarpan, üst kurulların ve sosyal sigorta kurumlarının ayrı birer kategori olarak bu sistemin içerisine alınmış olmasıdır. Özellikle düzenleyici ve denetleyici kurulların (üst kurullar) bütçe sistemi içerisine alınması ve bu çerçevede gözlenebilmesi olumlu bir gelişmedir.  Üstelik  üst kurullar ve sosyal sigorta kurumları gibi iki hassas alanın ayrı uygulamalara tabi tutulabilmesi için bu sınıflandırma uygun bir zemin hazırlamaktadır.
GELİŞKİN HESAP -ANALİZ TEKNİKLERİ VE ULUSLARARASI STANDARTLAR: ANALİTİK BÜTÇE SİSTEMİ  
Tasarının gelişkin bir muhasebe, bütçeleme ve analiz tekniği önerdiği açıktır. Bu bağlamda analitik bütçe tekniği vb. bazı tekniklerin daha önceki sistemde gözlenen bazı eksiklikleri ve yanlışları ortadan kaldıracağı tahmin edilmektedir. Ancak bu teknikler uluslararası standartlara bağlı bir örgütlenmeyi de hayata geçirmektedir. Kamu bürokratı ve bürokrasisi köklü bir geleneğe sahiptir ve bence (söylenenlerin aksine) bu yapı, birçok hasar görmesine rağmen, en iyi çalışan sistemlerimizden birisidir. Sistemin gördüğü hasarlar iki boyut etrafında incelenebilir: a) Liyakat esasına göre değil siyasi olarak üst düzey yönetici atanması, b) Bürokratların uluslararası kurumlara bağımlı kılınması ve bu kurumların güdümünde çalışmaya zorlanması. 
Özal döneminin prensleri ile başlayan bürokrasiyi işlemez hale getirme çabaları, Türk bürokratlarının IMF, DB, OECD, Dünya Ticaret Örgütü vb. yapılara bağımlı kılınması ile “geleneğini” yitirme noktasına gelmiştir. Bu süreçte önemli iki adım, Hazine Müsteşarlığı’nın Maliye Bakanlığından ayrılması ve Türk devletinin küresel bağlantılarının ve stratejik hedeflerinin bu kurum aracılığıyla belirlenmeye başlanması ve üst kurullaşmalardır. Son yasa tasarısı önerilerine kadar, Hazine Müsteşarlığı neredeyse bir “baraka örgütlenmesi” modeli çerçevesinde önemli bütün dönüşümlere yön vermiş, uluslar arası kuruluşların devlet politikasını belirlemesinde sıçrama taşı işlevi görmüştür. Üst kurullar ise, yerel piyasaların devlet eliyle uluslar arası piyasalara bağlanması işlevini üstlenmektedir. Günümüzde Türk bürokrasi geleneğinin hala bozulmadan kalmış bazıları vardır; bunlara örnek olarak Maliye Bakanlığı ve Sayıştay verilebilir. Bu kurumlardaki denetçiler, meslek etiği çerçevesinde ve kurumsal kültürle yetişmiş, mesleki güvenceyi haiz üçlü kararnameyle atanan, bu almada kamu adına kamusal iş yapan kişilerdir. Bu bürokratlar, belki biraz ketum ama mevzuatı ve işlerini iyi bilen kişilerdir; hepsi aynı yetkinliktedir. Kanımca tasarı, kamu bürokrasisinin son kaleleri olan bu kurumları da uluslar arası sisteme teslim etme operasyonuna hizmet edecektir. Bunun önemli araçlarından birisini de uluslararası standartlar oluşturacaktır. Yeni sistemi öğrenmek ve gelişmeleri takip etmek için uluslar arası standartlara bağlı çalışacak Maliye Bakanlığı ve Sayıştay bürokratları –kanımca—kurumsal geleneklerini de büyük oranda yitirecektir. 
KLASİK İÇ DENETİM KURUMLARI DANIŞMA KURUMLARI NİTELİĞİNE DÖNÜŞTÜRÜLMEKTE, DENETÇİLER SİYASİ ATAMAYA TABİ TUTULMAKTA, DIŞ DENETİMDEN SAYIŞTAY SORUMLU TUTULMAKTADIR
Tasarı ile, temel denetim işlevini yürüten ve üyelerinin üçlü kararname ile atandığı hesap uzmanlığı, maliye teftiş kurulu gibi kurullar tasfiye edilmekte, mülkiye ve milli eğitim teftiş kurulları gibi geleneksel denetim yapıları ise üçlü kararnameyle atanma ve devleti temsil eden Cumhurbaşkanlığı onayından mahrum bırakılmakta; bu kurullar için siyasi atama gündeme getirilmektedir.  Tasarı, Maliye bakanlığına bağlı çalışan ve üyelerinden birini Başbakan’ın, birini DPT Müsteşarının, birini Hazine’nin bağlı olduğu Devlet Bakanı’nın, birini İçişleri Bakanı’nın, başkan dahil üç üyesini ise Maliye Bakanı’nın önerisi üzerine Bakanlar Kurulu’nun atadığı yedi üyeden oluşan “İç Denetim Koordinasyon Kurulu” adında yeni bir kurul vücuda getirmektedir. İç denetçi olarak atanacak kişiler, bu kurulun koordinatörlüğünde Maliye Bakanlığı’nca eğitimden geçirilerek sertifika almış kişiler arasından müsteşarlar veya genel müdürler tarafından atanacaktır. Yasa tasarısı bu yolla bir yandan Türk kamu yönetimi sistemine renk veren çok önemli bazı teftiş kurullarını ortadan kaldırmakta ya da siyasi atama yoluyla özelliklerini yitirmelerine neden olmakta, diğer yandan da klasik denetim sürecinin kendisini ortadan kaldırarak, danışma kurulları işlevine büründürmektedir. Tasarının gerçek anlamda önerdiği tek denetim Sayıştay denetimi, yani dış denetimdir. Sayıştay hali hazırda görev alanı içerisindeki kurum ve kuruluşların işlemlerinin ancak %13’ünün denetimini yapabilmektedir. Dolayısıyla, denetim sürecinin salt Sayıştay denetimi ile sınırlandırılması aslında devletin fiilen denetim ödevinden vazgeçmesinden başka bir şey olarak yorumlanamaz. Bir yandan yolsuzluklarla mücadeleyi önüne hedef olarak koyan Hükümetin, denetim ödevini sınırlandırarak ya da siyasileştirerek bu mücadeleyi nasıl yürüteceği belli değildir. Kaldı ki, siyasi etkilerden uzak ve uzmanlık temelinde örgütlenmiş Hesap Uzmanlığı ve Maliye Müfettişliği gibi Türk bürokrasisi ile özdeşleşmiş önemli kurumlarımızın ortadan kaldırılması belki de bu yasanın en olumsuz sonuçlarından birisi olacaktır.
ÜÇ YILLIK BÜTÇE SİSTEMİNE GEÇİŞ
Tasarı md. 15’e göre, “Merkezi idare bütçe kanununda; yılı ve izleyen iki yılın gelir ve gider tahminleri, varsa bütçe açığının veya fazlasının tutarı, açığın nasıl kapatılacağı veya fazlanın nasıl kullanılacağı, vergi muafiyeti, istisnası ve indirimleri ile benzeri uygulamalar nedeniyle vazgeçilen vergi gelirleri, borçlanma ve garanti sınırları, bütçelerin uygulanmasında tanınacak yetkiler, bağlı cetveller, mali yıl içinde gelir ve giderlere yönelik olarak uygulanacak ve kısmen veya tamamen uygulanmayacak hükümler yer alır”. Burada ortaya konulan sistem md. 17/c’de “çok yıllı bütçe uygulamaları” olarak adlandırılmaktadır. Yani bütçe 3 yıllık harcama tahminlerini aynı anda içerecektir. 
Kanımca, böyle bir sisteme neden geçildiği sorusunun yanıtını , Türk mali sistemine istikrar ve yapısal uyum programı uygulayan kurumlarda, öncelikle de IMF’de aramak doğrudur. Bu sistem, en çok IMF programlarının işine yarayacak bir düzenleme getirmektedir. 3 yıllık bütçe planı, otomatik olarak bir sonraki hükümetin bir önceki hükümet tarafından bağlanması, yeni hükümet politikalarının önceki hükümet bütçesi yoluyla sınırlandırılması anlamını taşımaktadır. 
* 7 Kasım 2003 tarihli Cumhuriyet Gazetesi, Işık Kansu’nun “Kamu Yönetimi Reformu” başlıklı yazı dizisinde yer alan metin.


� “2004 Yılı Bütçe Çağrısı”  29 Haziran 2003 tarih ve 25153 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmış ve bütçe hazırlık süreci başlamıştır


� Bu cetveldeki kurumlar: Türkiye Büyük Millet Meclisi, Cumhurbaşkanlığı, Başbakanlık, Anayasa Mahkemesi, Yargıtay, Danıştay, Sayıştay, Uyuşmazlık Mahkemesi, Yüksek Seçim Kurulu, Adalet Bakanlığı, Milli Savunma Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı, Maliye Bakanlığı, Milli Eğitim Bakanlığı, Bayındırlık ve İskan Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, Ulaştırma Bakanlığı, Tarım ve Köyişleri Bakanlığı, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Kültür ve Turizm Bakanlığı, Çevre ve Orman Bakanlığı, Milli Güvenlik Kurulu Genel Sekreterliği, Milli İstihbarat Teşkilatı Müsteşarlığı, Jandarma Genel Komutanlığı, Sahil Güvenlik Komutanlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü, Diyanet İşleri Başkanlığı, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı, Hazine Müsteşarlığı, Dış Ticaret Müsteşarlığı, Gümrük Müsteşarlığı, Denizcilik Müsteşarlığı, Avrupa Birliği Genel Sekreterliği, Başbakanlık Yüksek Denetleme Kurulu, Devlet Personel Başkanlığı, Özürlüler İdaresi Başkanlığı, Devlet İstatistik Enstitüsü Başkanlığı, Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü, Karayolları Genel Müdürlüğü, Köy Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü, Devlet Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğü, Tarım Reformu Genel Müdürlüğü, Orman Genel Müdürlüğü, Petrol İşleri Genel Müdürlüğü, Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu Genel Müdürlüğü, Aile Araştırma Kurumu Başkanlığı, Kadının Statüsü ve Sorunları Genel Müdürlüğü, Adli Tıp Kurumu Başkanlığı, Refik Saydam Hıfzısıhha Merkezi Başkanlığı, Basın-Yayın ve Enformasyon Genel Müdürlüğü, Darphane ve Damga Matbaası Genel Müdürlüğü.


� Bu cetveldeki kurumlar: Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler,Yüksek Teknoloji Enstitüleri, Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Merkezi, Vakıflar Genel Müdürlüğü, Hudut ve Sahiller Sağlık Genel Müdürlüğü, Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü, Türk Akreditasyon Kurumu, Türkiye Radyo ve Televizyon Kurumu Genel Müdürlüğü, Türk Standartları Enstitüsü, Milli Prodüktivite Merkezi, Basın İlan Kurumu, Türk Patent Enstitüsü, Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı, Türkiye Futbol Federasyonu, Türkiye Atom Enerjisi Kurumu, İhracatı Geliştirme Etüt Merkezi, Devlet Tiyatroları Genel Müdürlüğü, Devlet Opera ve Balesi Genel Müdürlüğü, Türkiye ve Orta Doğu Amme İdaresi Enstitüsü, Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kurumu, Türkiye Bilimler Akademisi, Milli Piyango İdaresi Genel Müdürlüğü, Türkiye İş Kurumu, Özel Çevre Koruma Kurumu Başkanlığı, GAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı, Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek Kurumu Başkanlığı, Atatürk Araştırma Merkezi, Türk Dil Kurumu, Türk Tarih Kurumu, Atatürk Kültür Merkezi, Atatürk Orman Çiftliği, Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Müdürlüğü, Özelleştirme İdaresi Başkanlığı, Ekonomik Kültürel Eğitim ve Teknik İşbirliği Başkanlığı, Toplu Konut İdaresi Başkanlığı, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası, İstanbul Altın Borsası Başkanlığı, Yakın ve Ortadoğu Çalışma Eğitim Merkezi, İhracatçı Birlikleri, Kefalet Sandıkları, Spor-Toto Genel Müdürlüğü, Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü, Doğal Afet Sigortaları Kurumu, Elektrik İşleri Etüt İdaresi Genel Müdürlüğü, Arsa Ofisi Genel Müdürlüğü, Ceza ve İnfaz Kurumları ile Tutukevleri İş Yurtları Kurumu, İller Bankası Genel Müdürlüğü, Milli Savunma Bakanlığı Akaryakıt İkmal ve NATO POL Tesisleri İşletme Başkanlığı, Savunma Sanayi Müsteşarlığı, Yüksek İhtisas ve Araştırma Hastanesi, Türkiye Sanayi Sevk ve İdare Enstitüsü, Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu.


� Bu cetveldeki kurumlar: Sermaye Piyasası Kurulu, Rekabet Kurumu, Radyo ve Televizyon Üst Kurulu, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu, Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu, Telekomünikasyon Kurumu, Kamu İhale Kurumu, Şeker Kurumu, Tütün, Tütün Mamulleri ve Alkollü İçkiler Piyasası Düzenleme Kurumu,  Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu 


� Bu cetveldeki kurumlar: T.C. Emekli Sandığı Genel Müdürlüğü, Sosyal Sigortalar Kurumu Başkanlığı, Bağ-Kur Genel Müdürlüğü, Ereğli Kömür Havzası Amele Birliği Biriktirme ve Yardım Sandığı Başkanlığı.





